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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek ge¢me, tani:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HiTABE

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin dlinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, butlin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve
planli bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim O6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir gekilde
uygulanmasina baghdir. Kisa stireli s1g diisiinceler ve degisiklikler basarinin en biiyiik diismanidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirladigim Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plan1 hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, Kartal Borsa Istanbul Imam Hatip Ortaokulu stratejik planlama ekibimize, Ilge Milli
Egitim Miidirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin 6zveriyle uygulanmasi
okulumuzun basarisim1 daha da artiracagina inanryor, tiim Kartal Borsa Istanbul Imam Hatip ortaokulu
personelimize basarilar diliyorum.

Aziz AKGUN

OKUL MUDURU



ICINDEKILER
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1. GIRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi
AZiZ AKGUN MUDUR HIDAYET AYDEMIR MUDUR
'YARDIMCISI
7ELIHA TACYILDIZ MUDUR ISA CEYLAN OGRETMEN
'YARDIMCISI
BETUL EKMEKCIOGLU |OGRETMEN BETUL EKMEKCIOGLU |(OGRETMEN
SEDA ARSLAN OGRETMEN [SEDA ARSLAN OGRETMEN
OKAN HOROZ OAB EYLEM TOMUL OGRETMEN
BASKANI
HILAL YIGIT OGRETMEN
HATICE FIRAT OAB UYESI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi i¢in “MEB Egitimde Stratejik Planlama Uygulama Yonergesi” , 2006/55 ve
2007/15 sayil1 genelgeler ile 5018 sayili yasa dogrultusunda okulumuzda da stratejik plan
calismalar1 baslatilmistir. Calismalar Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Stratejik planlama silirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon,
misyon, temel degerler, politika ve paydaslari cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini
belirlemektir. Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere
nasil gidilecegini tarif eden planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu
birinci asamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz
ticlincii asamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz
Stratejik Plan1 bu asamalar dikkate alinarak gelistirilmistir. Kartal Borsa Istanbul imam Hatip

Ortaokulu 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik planlama ¢aligmalari tamamlanmugtir.



Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslari kapsayacak
sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile cevaplandirilmistir.
SWOT analizi sonucunda, iistiinliik ve zayifliklar1 ile okulumuzu tehdit eden ve firsat olan dig
cevre unsurlart analiz edilmis, iist kurulda degerlendirilmis ve siralanmistir. Bu ¢alismanin
ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis, bunlari miiteakiben
stratejiler olusturulmustur. Ug temel alanda belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve
bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik olarak da performans gostergeleri her
bir hedefi¢in ayri1 ayri tespit edilmistir. Performans gostergelerinin somut ve ol¢iilebilir 6zellikli
olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere ulasilip ulagilmadigini somut
olarak degerlendirmek giictiir. Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis

paydaslarin goriisleri ve onerileri dikkate alinmistir.
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2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimct olacak
ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir,

e Kurumsal tarih¢e

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulus ici analiz

e Dug cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2019-2023
GZFT Kurumsal SP

Analizi Degerlendirme

Mevcut
Durum Analiz

Analizi

. Faaliyet
Icve D1s Alaniia
Paydas Uriin ve

Analizleri ju. Hizmetler




2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Kartal ilgesi Petrol Is Mahallesi'nde acilmistir. Istanbul
Valiligi Yatirim Izleme Ve Koordinasyon Baskanligi tarafindan yaptirilmistir. 10 — 13 yas araliginda
ilkokul 6grenimini tamamlayan kiz 6grencilerin dort y1l boyunca egitim gorebildigi bir kurumdur. Ayrica
okulumuzda 4 — 6 yas arasi ¢gocuklarimizin egitim gorebilecegi ana sinifimizda mevcuttur.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve
eylem ifadesi (stratejilerin) yer aldig1 gelecege yonelim boliimii, 3 amag, 4 hedef, 12 performans gostergesi ve 12
eylem ifadesi yer verilmistir.

2019 yilinda yiiriirlige giren 2019-2023 Stratejik Planimizi 3 amag, 4 hedef, 12 performans gostergesi ve 12
eylem ifadesi altinda degerlendirdik. Degerlendirme sonucu hedeflerin coguna ulasildig 12 eylem ifadesi
12’sinde de galigmalar yapildigi tespit edildi.

12 performans gostergesi hedeflerinin 10’una erisildigi veya bu hedeflere yakin sonug alindig tespit edildi.
Ulagilamayan tedbir ve performans gostergeleri, kiiresel salgin kosullarinin etkisi, yonetmelik degisikligi
/kaldirilmasi veya izleme degerlendirme calismalarinda takip edilmesine gerek duyulmadigi i¢in takip
edilmemistir.

2019-2023 Planlanan sa Ulasilan say1 Gerc¢eklesme yiizdesi

H"edeﬂene.zn performans 1 10 %82
gostergesi

Eylem ifadesi (

12 12 %100
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 tasra teskilatinin i¢inde bulunan bir kurum olarak gérevini icra etmektedir. 11
ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizden aldig1 yazili yetkiler ile Kartal lgesi icerisinde mesleki egitim-dgretim
hizmeti vermektedir. Bunun yaninda, devlet politikalarin1 Kartal Kaymakamlik makamina bagli olarak
gerceklestirmektedir.
Miidiirliigiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi diizenleyen yasalar, Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge, Emirler, hiikiimet programlari, kalkinma planlari,
milli egitim suralar1 ve ulusal programlar1 esas alinarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Milli Egitim Midiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y&netmeligi

e Milli Egitim Bakanli: 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dnem tagimaktadir.

14



Yasal Yiikiimliiliik Yasal Dayanak
— 1739 sayili
kanunun 23. maddesi,
Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, —222 sayili
beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak kanunun 1.
anlayisina uygun olarak yetistirmek. maddesi,
—Ortadgretim
kurumlari
Y 6netmeliginin 5.
Her Tiirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden 1739 sayili
yetistirerek hayata ve {ist 6grenime hazirlamak kanunun 23.
maddesi.
Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda gorevli yonetici ve [kogretim
o0gretmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik Kurumlari
formasyon alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni beceriler Yénetmeligi

kazandirmak, egitim ve 68retimde karsilasilan problemlere ¢6ziim
yollar1 bulmak, 6grencinin ve ¢evrenin ihtiyaclarina gére plan ve
programlari hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin kesiminden
temmuz ayinin ilk is gliniine, eyliil ayinin ilk is glintinden derslerin
baslangicina kadar; yil icinde ise yillik calisma programinda belirtilen
stirelerde mesleki calisma yapilir

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol

Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmigtir. Kalkinma planlari
yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate
aliarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 (DPT) ve diger ilgili kurumlarin
ongoriilen stireglerinden gecerek yiiriirliige girmektedir.

5018 Sayili Kamu
Mali Y Onetimi

ve Kontrol
Kanununun 60’
nci

maddesi
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“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu
idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali
olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cergevede yiirlitecekleri faaliyetler ile performans esasl biitgelemeye
iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanlhig: yetkilidir.”

5018 sayili Kamu
Mali YOnetimi
kanununun 9’
uncu maddesi

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali

Y 6netimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ; MEB Strateji Gelistirme
Bakanlig1 2010/14 sayili genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili
Tebligler Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB

24 Aralik 2005
tarihinde
yayimlanan 5436
sayilt Kamu

Mali Yonetimi ve

Tagra Teskilatt Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile Kontrol
okulumuzda stratejik plan hazirlanmigtir. Kanunu
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarim benimsetme; Tiirkiy ko gretim
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklar1 | Kurumlari
cocuk haklar1 ve uluslararasi sdzlesmelere uygun olarak haklarimi Yonetmeligi’nin
kullanma, bagkalarinin haklarina saygi1 duyma, gérevini yapma ve 5. Maddesi
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel sagliginin yani sira | ilkdgretim
ailesinin ve toplumun sagligini korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, [Kurumlari
saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi Yo6netmeligi'nin
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligin1 | 5. Maddesi

kazandirmak,
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler
dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda
2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim Boliimii (amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir.
Incelenen iist politika belgeleri ile ilgili gorev ve belge referanslari sunlardir:

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12.Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Programlar Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke
Raporlan
Orta Vadeli Mali Planlar Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
2024 Yii Cumhurbaskanhgi Yilhik Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Programi (2014-
2018)
20. Milli Egitim Sura Kararlar Istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlar
Milli Egitim Kalite Cercevesi Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Kartal flce Mem 2024-2028 Stratejik Plam Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin
Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan 10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligt
Kararnamesi’ne gore Milli Egitim Bakanligina bagh tasra teskilatimiz olan okulumuz faaliyet alanina uygun olarak egitim -
ogretim islerini yiiriitmektedir. [lgili miidiirliiklerin ve birimlerin gérev tanimlar1 giincellenerek hazirlanmistir.

FAALIYET ALANI: EGITIM- OGRETIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Ogrenci rehberlik hizmetleri

Anketler, sinifi¢i etkinlikler vs.
Veli toplantilar1

Aile Birligi toplantilart

Tanitim ve yonlendirme galismalart
Kuliip caligmalari

Maddi yardim

Hizmet—2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar:

Koro

Satrang

Toplum hizmetleri

Fuar

Okul gevre iliskileri

Kutlamalar. (Belirli Giin ve Haftalar, Bayramlar)
Toplanti, konferans, gosteri, panel vs.
Siir dinletisi

Tiyatro, miisamere, skeg vs.
Yarigmalar (resim, siir, kompozisyon)
Bilgi Yarigmasi

Gezi ve sergi

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

Voleybol
Satrang
Masa Tenisi

Hizmet—4 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Siav isleri
Sinif gegme isleri

Hizmet—1 Yonetim
Planlama

Gorev Dagilimi

Ol¢me Degerlendirme
Destek Kuruluslari Koordinasyonu
Denetim

Kaynak ihtiyac1 ve biitgeleme
Temizlik hizmetleri

Okul aile birligi, Bagis
Demirbas ve stok yonetimi
Odenek Temini veya Tahsisi
Onarim iglemlerinin Takibi
Kantin, kira gelirleri

Hizmet—2 Ogrenci isleri hizmeti
Devam-devamsizlik

Smif gegme vb

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Nakil igleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

E okul

Hizmet—3 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Ogretmen simif dagilimi

Ders programi

Hizmet igi egitim

Ozliik haklari

Personel igleri (Mebbis)

Okul ¢aligmalarinin denetimi

Okulun ¢aligmalarmin ve gelisimin yonetilmesi,

Hizmet—4 Ogrenci saghg ve giivenligi
Saglik kuliibii

Kizilay kuliibii

Okul ve ¢evresinin temizligi ve sagliga
uygunlugu

Servis araglarinin diizenli hizmet vermesi
Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti
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Hizmet- 5 Kuliip calismalari
Bilim Fen ve Teknoloji Kuliibii

Cevre Koruma Kuliibii

Degerler Kuliibii

Dilimizin Zenginlikleri Projesi Kuliibii
E Twinning Kuliibi

Felsefe veya Diisiince Egitimi Kuliibii
Gezi Tanitma ve Turizm Kuliibii
Gorsel Sanatlar Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kuliibii

Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibii
Spor Kuliibii

Sehir ve Medeniyet Kuliibii

Sosyal Dayanigma ve Yardimlasma,
Esirgeme Kuliibii

Miizik Kuliibii

Yabanci Diller Kuliibii

Hizmet-6 Kurslar

DYK
Ab projesi kurslart

Hizmet—5 Onarim, donatim
Okulun onarimi igin 6denek temini veya tahsisi

Okula arag-gere¢ temini veya tahsisi
Okula donatim temini veya tahsisi

Cocuk

FAALIYET ALANI: PROJE CALISMALARI

Hizmet—1 Arastirma-Gelistirme (AR-
GE)

AB Projeleri (e-Tiwinnig, Erasmu)

TUBITAK Projeleri

Uriin/ Mezunlarin izlenmesi Calismalari

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli, isletme ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, 6z degerlendirme, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle periyodik olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Anketler Google Forms iizerinden yapilmistir. Degerlendirmeler yine forms iizerinden yapilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari;

Ogrenci memnuniyet anketi 13 sorudan olusmaktadir. Smf seviyelerine gére 188 &grencimiz
katilmistir. Genel memnuniyet orani %68’dir.

Ankete Katilan Ogrencilerin Siniflara Gore
Dagilimlari

m 5. Sinif
m 6. Sinif
m 7. Sinif

8. Sinif
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Calisan Anketi Sonuclari;

Calisan memnuniyet anketi 13 sorudan olusmaktadir. Ankete 41 personelimiz katilmigtir. Genel
memnuniyet orani %72 dir.

Ankete Katilanlarin Gorevlerine Gore
Dagilimlari

m Ogretmen
= Yonetici
Ankete Katilanlarin Cinsiyetlerine Gore
Dagilimlari
m Kadin
m Erkek
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Veli Anketi Sonuclari;

Veli memnuniyet anketi 13 sorudan olusmaktadir. Ankete 191 velimiz katilmistir. Genel memnuniyet
orant %72’dir.

Ankete Katilan Velilerin Cinsiyetlerine Gore
Dagilimlari

m Kadin
m Erkek
Ankete Katilan Velilerin Egitim Seviyelerine
Gore Dagilimlan

m ilkogretim

m Lise

= Meslek Yiiksek Okulu

1 Yiksek Okul

M Yiiksek Lisans
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Kurulus i¢i analiz bagliginda kurum kiiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve

mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

*Kurum Kiiltiiri

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiiriitmektedir. Ozgiir diisiinceli, 6zgiiveni yerinde, tutumlu, cdmert, bagar1 endeksli,
calismalariyla cevresindeki insanlara faydali olan, birer birey olarak; Islami degetleri dziimsemis,
Insan1 Yaratandan &tiirii seven, ¢evreye duyarli, sorun degil ¢dziim iireten, farkliliklar1 zenginlik kabul
eden, insana, diisiinceye, ozgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi duyan kisilikli fertler yetistirmek
amac1 benimsenmistir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve siirekli gelismeyi hedef alan
bir ¢alisma anlayisini benimsemistir Karar alma siireclerinde etkinlige ulasmanin en énemli
yollarindan birisi 1yi diizenlenmis (Katilimcilari, glindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak
saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiirii bagkanliginda karar alma siireclerinde sistematik
bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca tiretilmis olan degerler, toplumun {iyesi bireyler
tarafindan farkli derecelerde 6nemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar
karsisinda farkli tutum ve davraniglar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler
cergevesinde bu kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye

calisilmaktadir.
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*Kurumsal Yapi
Bu baglik altinda okulumuzun organizasyon yapist ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer

verilmistir.

*QOrganizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapist asagidaki sekildeki gibidir.

Okul Mudiri

Ogretmenler
Kurulu

\ s \ l s A 7
]
l Komisyonlar ‘ ' Kurullar |

Zumre Baskanlar

Yardimci Hizmetler
Kurulu

Mudir Yardimcisi Okul Aile Birligi

Psikolojik

Sinif Rehber
o5 | Danismanhk ve
Eretmenier Rehberlik Yiritme
Kurulu 2
Komisyonu
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*Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Miidiirligiimiiz boliimlerinde ¢calisma yapmak, yapilan i ve islemleri takip etmek amaciyla belirli
araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde kurulan ekip/ kurul ve
komisyonlar bazilar1 agagidaki gibidir.

Gorevler

Gorevle Tlgili Béliim, Birim,
Kurul/Komisyon Adi

Okul egitim 6gretim islerini planlamak

Okul miidiiri

Disiplin islerinin yiiriitiilmesini saglamak

Disiplin kurulu

Okulun maddi imkanlarini verimli
kullanmak

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi

Egitim Ogretim ile ilgili karalar almak

Ogretmenler kurulu

Toplam kalite yonetimi ¢ercevesine siirekli
iyilestirmeyi saglamak

Stratejik planlama ve Oz degerlendirme
ekibi

Okulun ihtiyaglarini karsilamak

Okul Yo6netimi, Satin alma komisyonu

Danigmanlik ve rehberlik etme

Psk. Dan. ve Rehberlik Hizmetleri Yr.
Kom

Okula alinanlar1 kontrol etmek ve teslim
almak

Satinalma, Muayene ve Teslim Alma
Kom.

Ogrencileri cesitli sekilde onurlandirmak

Onur Kurulu

Ogrenci kayit

Kontenjan Belirleme ve Nakil
Komisyonu

Egitim- 6gretim siirecine katkida bulunacak
kararlar almak

Zumre Baskanlar Kurulu

Sosyal etkinlik ve kuliip ¢aligmalari
yiirtitmek

Sosyal Etkinlik ve Kuliipler

Personel 6zliik islerinin yiirlitiilmesi

Okul Yoénetimi, Ozliik

Ogrencilerin LGS islerini yiiriitmek

LGS birimi
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2.7.2. insan Kaynaklan

Insan kaynaklarmna dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

2023 Y1ihh Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Bas Yrd. - - 0
2 Miidiir Yard 1 1 2

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

On lisans - -
Lisans 2 % 66,6
Yiiksek Lisans 1 % 33,3

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Dagihm

20-30 - -

30-40 1 % 33,3
40-50 1 % 33,3
50+.. 1 % 33,3

Idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

1-3 Y1l - -
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
11-15 Y1l 1 % 33,3
16-20 Y1l 1 %33,3
21+....... iizeri 1 %33,3




2023 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

BRANSLARINA GORE OGRETMEN SAYILARI

Sira Bransi Kadin Erkek | Toplam
1 [Tiirkce 4 2 6
2 Matematik 4 2 6
3 |Fen Bilimleri 5 - 5
4 [ingilizce 5 - 5
5 Sosyal Bilgiler 2 1 3
6 |Arapca 1 1 2
7 Din Kiiltira 8 1 9
8 Beden Egitimi 1 1 2
9 Mizik 1 - 1
10 [Teknoloji Tasarim 2 - 2
11 |Gorsel Sanatlar 1 - 1
12 |Okul Oncesi 3 - 3
13 Bilisim Teknolojileri 1 - 1
14 |Rehberlik 2 - 2

TOPLAM 40 8 48
Ogretmenlerin Yas itibari fle Dagilim
. . 2023 Yih
Yas Diizeyleri Kisi Sayst %
20-30 - -
30-40 27 56,25
40-50 16 33,3
50+... 5 1041
2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Sira | Gorevi Erkek | Kadin Dirumu Yil Toplam
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 1 1
3 | Sézlesmeli isci 1 1
(TYP)
4 Sigortal Isci 3 3
5 Uzman - - - - -
6 | Teknisyen
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Miidiirligiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulagtirilmasini saglayacak nitelikte gilincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Okulumuz
resmi yazismalari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Dys iizerinden
yapmaktadir. Okulumuzda tiim laboratuvar ve diger alanlarda kablolu internet erisimi vardir,
fakat Fatih alt yapis1 olmadigindan zaman zaman kopmalar ve yavaslamalar olabilmektedir.

Tiim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir.

Tablo.9: Teknolojik Diizey Tablosu

Isim Sayisi
Masa Ustii Bilgisayar 25
Diz Ustii Bilgisayar 3
Projeksiyon 2
Yazici 6
Tarayici 1
Hoparlor 6
Projeksiyon Perdesi 1
Televizyon 2
VCD/DVD -
Giivenlik Kamerasi + 16
Mobese
Fotograf Makinasi -
Fotokopi Makinasi 2
Fax -
Internet Erisimi 1
Fatih Projesi Akilli Tahtalar 33
Ses ve Mikrofon Diizeni 2
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yiriitildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 200.000 | 250.000 | 300.000 | 350.000 | 400.000
Okul Aile Birligi 100.000 | 125.000 | 150.000 | 175.000 | 200.000
Ozel Idare - - - - -
Kira Gelirleri 100.000 | 150.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000

Doner Sermaye - - - - -

Di1s Kaynak/Projeler - - - - -
Diger 50.000 75.000 100.000 | 125.000 | 150.000
TOPLAM 450.000 | 600.000 [ 750.000 | 900.000 | 1050.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel So6zlesmeli olarak galisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

29



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Bakim Onarim Mal ve 2.277,64 6.533,05 i
Malzemeleri Alim
Genel Hizmetler 647,77 2.549,18 -
Genel Onarimlar 558018011 301 20 [269.390,50(15.858,31 [307.909,07 -
Hesaplar Aras1 ve Diger 787,47 30.067,42 -
Kurumlara Aktarimlar
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 12,00 10.193,85 -
Alimi
Personel Gider ve Odemeleri 33.314,01 139.515,34 285.459,75
Su Tesisat1 Bakim Onarim 370,00 12.109,08 -
Giderleri
Tanitim ve Temsil Agirlama 5.000,00 184,00 720,06
Giderleri
Vergi Odemeleri 3.661,18 29.083,15 20.294,58
Basili Yayin ve Matbu Evrak - 8.048,74 5.172,88
Alimlar
Bilisim Araglart Bakim Onarim - 168,90 -
Giderleri
Egitim Araclar1 - Materyal - 3.423,90 -
Alimi1
Elektrik Tesisati1 Onarimlari - 6.047,74 -
[ade Odemeler - 1.008,18 -
[Kalorifer Tesisat1 Onarimlari - 1.432,37 -
Mefrusat Giderleri - 2.808,00 -
Mutfak Geregleri Alimi - 58,25 -
Temizlik Malzemeleri Alimi - 15.244,09 -
[Yayin ve Basim Giderleri - 5.725,50 -
GENEL 47.371,27 290.059,05 311.647,27
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Egitim ve Ogretimle Tlgili Istatistiki Bilgiler
Tablo 12:Ogrenci Sayist Dagilimi

Yillar Ana Sinifi 5.Simf 6.S1mif 7.51mf 8.Simf Toplam
2019-2020 35 147 158 161 234 735
2020-2021 10 132 132 134 149 557
2021-2022 10 131 132 134 126 533
2022-2023 29 109 137 124 136 535
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve

egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

[limiz, Tiirkiye’nin mahalli hizmetlerin sunumunda
bliylik avantaj saglayan bliyliksehir belediyesi
kapsamindadir.

Kanun ile tiizel kisilikleri kaldirilan il 6zel
idarelerinin her tiirlii tasinir ve tasinmaz mallari,
hak, alacak ve bor¢lari, komisyon karariyla ilgisine
gore bakanliklara, bakanliklarin bagl veya ilgili
kuruluslari ile bunlarin tagra teskilatina, valiliklere,
yatirim izleme ve koordinasyon baskanligina,

Asya ile Avrupa’yi birbirine
baglayan ana hatlarin {izerinde
yer almasi, Bliyliksehirlere
yakin olmasinin getirdigi
cografi avantaj, sahip oldugu
zengin ekonomik ¢esitlilik
Istanbul’un tercih edilen bir yer
olmasinda etkendir.

biiyiiksehir belediyesine ve bagli kurulusuna veya |* [imizde ikili egitimin
ilge belediyesine devredilmistir. sonlandlrﬂmas:l ve gogten
Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bdlgesel kaynakli derslik ihtiyacinin
ozellikleri koruyup yasatan, toplumun diisiincesinin | giderilmesi amaciyla yirtitilen
Ozglirlesmesine ve siyasi kalitenin yiikselmesine yapim ve donatim faaliyetleri,
katkida bulunan sivil toplum kuruluslari ilimizde kaynaklarin biiyiik oranda bu
aktif rol iistlenmektedir. alanda kullanilmasini zorunlu
kilmaktadir. {limizin sanayi
kenti olmasi, egitim
yatirimlarina yansiyan
hayirsever katkilarinda ve 6zel
Ogretim kurum sayilarinda da
kendisini hissettirmektedir.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

2020 ADNKS verilerine gore Istanbul’un niifusu
15.907.951°dir. Niifus agisindan Tiirkiye nin 1.
bliylik kentidir. 2017 yilinda %01,52’lik artis hiz1
ile niifusu 225,115 kisi artan Istanbul; 2913 kisi/km?
niifus yogunlugu ile 1.sirada yer almaktadir. Niifus
artis hizinin Tirkiye ortalamasinin lizerinde
olmasinin yani sira, alinan gociin etkisiyle; ¢arpik
kentlesme, altyap: sorunlari, asayis sorunlari, madde
bagimlilig1, ¢ok kiiltiirlii yapidan kaynaklanan
sorunlar ve egitim hizmetinin sunumunda sorunlar
yasanmaktadir. Kartal Ilgesi 475.042 niifusu ile
Anadolu yakasinin 4. biiytik il¢esidir. Kartal; yerel,
ulusal ve uluslararasi etkinlik ve organizasyonlarin
yogun olarak gerceklestirildigi bir il¢edir. [Igemizde
sosyal ve kiiltiirel yasam konusunda, istanbul
Valiligi basta olmak lizere, yerel yonetimlerin, il
miidiirliiklerinin, dernek ve vakiflarin iist diizeyde
katki sunduklar1 gériilmektedir. Sivil toplum
kuruluslarinin varlig1 ve sayist agisindan Kartal’da
ciddi bir hareketlilikten s6z edilebilir. Ayrica ilgede
Medeniyet Universitesi, Gedik Universitesi, Bezm-i
Alem Universitesi ve Istanbul Sehir Universitesi
bulunmaktadir.

Istanbul; Tiirkiye nin en biiyiik
sanayi potansiyeline sahip
bolgesinde, lilkemize katma deger
katacak ve teknoloji odakli biiylime
hamlesini gerceklestirecek altyapi
ve donanima sahiptir.
Okulumuzda teknolojik
geligsmelerin egitim ortamlarinda
aktif olarak kullanimini saglamak,
Ogrencilerin yaratici, algoritmik ve
bilisimsel diisiinme becerilerini
gelistirmek amaciyla Bilisim
laboratuvari olusturulmustur. 33
adet etkilesimli tahta ile de
derslerin verimli ve etkili bir
sekilde islenmesi saglanmaktadir.
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Cevresel Etkenler

Kartal; Maltepe, Pendik, Sultanbeyli ve Sancaktepe’ye komsu olup, Adalar
manzarasl esliginde uzun bir sahil seridine sahiptir.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglu
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir
biitlin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu siiregte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir. Bakanligimizca yapilan GZFT analizinde
Bakanligimizin giiclii ve zayif yonleri ile Bakanligimiz i¢in firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER
1. Hizmetalanlarin beklenti, 10. Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi,
goruslerinin dikkate ahnmasi ve 11. Liderlik davranislarini sergileyebilen
karsilasilan durumlara hizli ¢6ztim yoneticilerin bulunmasi,
Uretilmesi,

12. Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerin
2. Egitim ve 6gretimde kaliteyi artiran cesitliligi ve verimliligi,

projelerin gerceklestirilmesi,

Yenilige ve gelismeye acik 6gretmen kadrosu,
4. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az

olmasi,

13. Egitim ve Ogretim Teknolojilerinin
etkin bicimde kullaniliyor olmas,

14. Sanat ve Sporu 6zendirici ve destekleyici
Sinif mevcutlarinin az olmasi faaliyetlerin olmasi,

6. Bilgi veiletisim teknolojilerinin egitim ve 15. Stratejik ortaklarla yapilan igbirligi
dgretim siireclerinde iyi diizeyde projeleri ve faaliyetlerin fazlalig,

kullanilmasi,

7. Nitelikli ve gelisime acik personele sahip
olunmasi,

8. Dinamik ve deneyimli bir egitim kadrosuna
sahip olmasi,

9. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere
yonelik yeterli donanimli kadro ve
mekan

10. Yabanc Dil egitiminde saglanan basari



Okulda spor salonunun olmayisi,
Veli profilinin degisken olmasi

(Demografik, sosyal ve kiiltiirel
farkliliklar)

. Yardimc1 hizmetler personeli ve
guvenlik personeli yetersizligi
Personelin mesleki gelisimini
artirici egitimlerin yeterli sayida
olmamasi,

Veliler icin yapilan seminerler
ve veli toplantilarina yeterli
katilim olmamasi.

Okulumuzda Fatih alt yapisinin
olmamasi

Okulumuza yo6nelik talebin giderek

artmasi,

Okulumuzun bulundugu
konumda ulasim aginin yaygin
ve ¢esitliliginin fazla olmasi,

Genis bir paydas kitlesinin varhgi,

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi,

Hayirseverlerin fazla olmasi,
STK'larin fazla olmas;,

ZAYIF YONLER

7. Kaynaklarin yetersiz olmasi veya uzun
stirede gelmesi

8. Biirokratik is ve islemlerin isleyis siiresinin
uzamasindan dolay1 paydaslar ile iletisim
sikintilarin yaganmasi

9. Mevcut iletisim imkanlarin (eba, e okul,

mebbis, dys vb.) tim paydaslar
tarafindan etkili ve siirdiiriilebilir sekilde
kullanilmamasi

FIRSATLAR

7. Sosyal medyanin genis kitlelerce
kullaniliyor olmasi

8. Yerel basinin egitim ¢alismalarini
yakindan takip etmesi

9. Egitim ortamlarini olumsuz
etkileyecek sanayi bolgelerinin
bulunmamasi



TEHDITLER

Okul ¢evresinde zararli madde
kontrollerinin yeterli diizeyde
yapilamamasi,

ilce genelinde madde bagimlihig ile ilgili
risklerin fazlaligy,

Pargalanmus ailelerin fazlalgy,
Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varhgi,
Adrese dayali kayit sistemine karsi
liretilen alternatif ¢ozlimlere bagh
ogrenci sayilarinda olagan disi artis,

Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve glvenilir bilgiyi
ayirt etme guclugu

Ogretmen, yénetici ve ailelerin 6zel
egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi,

8.

15.

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizl degisim,

Ilgemizin deprem kusaginda yer almasi,
Okullarda yasanan maddi kaynak sorunu

. Velilerin ilgisizligi
. Egitim politikalarinin siirekli

degismesi ve kisa stireli olmasi,

. Maddi kaynak c¢esitliliginin sinirh

olmas1 ve miktarlarin yeterli diizeyde
olmamasi

Sektoriin siirekli gelismesinden
dolayi nitelikli is giicii ihtiyacina
zamaninda cevap verilemeyecek
olmasi

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki
farkliliklar.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi
asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda
ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Bakanligimiz stratejik
planinin mimarisi olusturulmustur.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Ailelerile iletisim ve is Ailelerile iliskileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. gliclendirecek bir
ekosistemin
kurulmasi
Ogrencilerin  6grenme  stilleri | Is birlikgi 6gretim tekniklerine
Okul ici Analiz arasinda en yiiksek yiizde (%80) | agirlik verilmesi

sosyal 6grenmedir.

Tablo 14: Tespitler ve Ihtiyaclar

38




S
N
<C
aa)
L
O
L)
O
L)
—
L
O
>
-
—
@
aa)
o




3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Bilgili, kiiltiirlii, bagarili, sorumluluk sahibi, kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak kazanimlari olan, evrensel
degerleri 6ziimsemis, yaratilan1 "Yaradan'dan" otiirli sevebilen, tabiat1 tahrip degil imar eden, sorun degil ¢oziim
iireten, farkliliklar1 dogal zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmay1 hedefleyen, gelisme ve degisime agik, insana,

diisiinceye, 0zgiirliige ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi duyan kisilikle fertler yetistirmek i¢in variz.

3.2 Vizyon

Ogrencilerimizi, iilkemizin ve diinyamizin ihtiyag duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda yetkin, degisme
ve gelisime acik, hosgorii sahibi, kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, kendine
giivenen, katilimci, etkili ve nitelikli problemlere ¢6ziim iiretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak
yetistirerek yiiksek 0grenime hazirlar.

3.3 Temel Degerler

Cumbhuriyete ve demokratik degerlere bagh olmak

Insan haklarina saygili olmak

Katilimci, hosgortli, yapict olmak

Kendisiyle ve cevresiyle barisik olmak

Ogrenmeyi yasam tarzi haline getirmek

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek ®
Etik degerlere bagli olmak

Teknolojiyi etkin kullanabilmek

Ulke ve diinya sorunlarina duyarl olmak

Bilimin 1s181nda degismeye ve gelismeye acik olmak,
Acik ve diirtist iletisimi benimsemek
Ozel egitim kapsamindaki bireylerin farkliliklarina uygun egitim 6gretim imkani saglamak Cevre ve

dogay1 koruma duyarliligin1 davranis haline getirmek



4. BOLUM AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI




4.. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar gercevesinde amaglar ve bu amacglari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak
amag ve hedeflere iliskin galismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritdlir. Bu galismalar gergevesinde,
her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.
Bu dogrultuda okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve
stratejiler belirlenmistir. Bu kapsamda; Egitim ve Ogretimde Kalite Temas1 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 18
performans gostergesi ile 23 strateji, Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim Temas1 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 3
performans gostergesi ile 4 strateji, Kurumsal Kapasite Temas1 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 16 performans
gostergesi ile 12 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amagclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda
asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Al. Biitlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Amag

Hedef H1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orant

Performans Gostergeleri PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi

derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri dziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani
PG 1.1.4. 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S6.0grencilerimizin okula devami konusunda siirekliligin saglanmasi, 6grencilerin
aidiyet duygularinin gelismesi icin sik sik ddiillendirilmesi, okuldaki faaliyetlerden
miimkiin oldugunca ¢ok 6grencinin yararlanmasi saglanacaktir.

7. Ogrencilerin akademik basarilarim gelistirmesi konusunda ve devam
devamsizlik konusunda aileler bilinclendirilecektir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Biitlin 6grencilere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikei, yaratici, dil becerileri ytliksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

PG 1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 1.3 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayist

PG 1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,

yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci oran

PG 1.5 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan

yarismalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Hedef H3.3. Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

PG 3.3.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve

Ogretmen sayisi

PG 3.3.2. Egitim alan yardimc1 personel sayisi

Performans PG 3.3.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen say1s1
Gostergeleri PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan
O0gretmen sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve
yoOnetici say1st

PG 3.3.8. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi

S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
ilgili ig bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

caligmalar yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayis1

PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve dgretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayis1 PG
1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve

ogretmen sayisi PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat

sayisl

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi

saglanacaktir. S6 Afet ve acil durum tatbikatlar

diizenlenecektir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

AS. Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amag biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirillacaktir
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orant
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan

Performans Ogrenci orani

Gostergeleri PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan

O0grenci orant

PG 1.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel cocuk oyunlar: alt basliginda en az bir faaliyete katilan
O0grenci orant

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlaria ydnelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.




Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarn ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari

tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde

gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk

oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve ogretim programu kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ders
ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef 1.1 (Ogrenme kayiplar dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Pq_rformans Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** LYl |[2.Yd [3.yl [4.Yl |5Yl Sikhg | Sikhign

PG 1.1.1 %100 %10 D15 %20 (%25 |%30 |%35 [Her IDonem
donem  [sonlarinda

PG 1.1.2 %100 9055 %60 (%65 %70 %75 (%80 [Swnav IDénem
donemleri [sonlar1

PG 1.1.3 %100 %6 %5 %4 %3 %2 %1 Eyliil-  [Yil sonu
[Ekim

PG 1.14 90100 %3 902 01 - - - Eylil-  [Yil sonu
Ekim

Koordinator Birim

Okul Idaresi / Ogretmenler / Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Veliler

Birimler
1-Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi

Stratejiler saglanacaktir.
2- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri izerinden velilerin
o0grencilerin devamsizligl, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir.
3-Her 6grenci ile ilgili simif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri ile
gorliismeler yaparak, 68rencinin gelisimi ile ilgili geri doniisler saglayacaklardir.

Maliyet Tahmini 10007TL

Tespitler Veli is birligiyle 6grenme kayiplari azaltilarak egitimde herkes i¢in esit

sartlar saglanarak egitimin kalitesi de artirilacaktir.

Ihtiyaclar

Velilerin ulasilabilir olarak geri donit vermesi en énemli ihtiyaglar arasindadir.




Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ytiksek, iletisime ve
O0grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Hedef 1.1 |Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** LYl |[2.Yil |3yl [4.YI |5Vl Sikhgn | Sikhg

PG 1.1.1 %100 %065 %70 %75 (%80 (%85 |%90 MHer IDonem
donem  [sonlarinda

PG 1.1.2 %100 %70 %75 | %80 %85 %90 (%95 [Smav IDonem
dénemleri [sonlar1

PG 1.1.3 %100 %50 %55 |60 %65 (%70 (%75 [Eylil-  [Yilsonu
IEkim

PG 1.14 %100 %60 %70 %80 %90 %100 | Eylil-  [Yil sonu
Ekim

PG 1.1.5 %100 %70 D15 %80 %85 (%90 %95 [Eylil- [Yil sonu
Ekim

ORI LD Okul idaresi / Ogretmenler / Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Veliler, Universiteler,
Birimler

Riskler

1-Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi
Stratejiler saglanacaktir.

2- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri tizerinden velilerin
6grencilerin devamsizligl, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir.
3-Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri
ile gorliismeler yaparak, 6grencinin gelisimi ile ilgili geri dontisler

saglayacaklardir

Maliyet Tahmini

Tespitler




Ihtiyaclar

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Biitlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef 1.1 | Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

P(?.rformans. Hedefe Baglangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** Lyl |[2.Yd |3yl |[4.YI |5 Yl Sikhi | Sikiig

PG 1.1.1 %100 %10 D15 %20 (%25 |%30 |%35 [Her Dénem
donem  |sonlarinda

PG 1.1.2 %100 9055 %60 %65 (%70 %75 |%80 [Smav Dénem
donemleri [sonlar1

PG 1.1.3 %100 %6 %5 %4 %3 %2 %1 Eylil-  [Yil sonu
IEkim

PG 1.14 %100 %3 02 01 - - - Eylil-  [Yil sonu
Ekim

Koordinator Birim Okul Idaresi / Ogretmenler / Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Veliler

Birimler

Riskler
1-Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi

Stratejiler saglanacaktir.
2- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri tizerinden velilerin
6grencilerin devamsizligl, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir.
3-Her 68renci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri
ile goriismeler yaparak, 6grencinin gelisimi ile ilgili geri donitisler
saglayacaklardir

Maliyet Tahmini

Tespitler




Ihtiyaclar

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef 1.1 | Ogrenme kayiplar dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

P(?.rformans. Hedefe Baglangic Izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** Lyl |[2.Yd |3yl |[4.YI |5 Yl Sikhi | Sikiig

PG 1.1.1 90100 %10 Jo15 %20 (%25 (%30 |%35 [Her Donem
donem  |sonlarinda

PG 1.1.2 90100 9055 %60 %65 (%70 (%75 |%80 [Swmav  Dénem
donemleri [sonlar1

PG 1.1.3 %100 %6 %5 %4 %3 %2 %1  [Eylil-  [Yilsonu
IEkim

PG 1.14 %100 %3 02 01 - - - Eylil-  [Y1l sonu
Ekim

Koordinator Birim Okul Idaresi / Ogretmenler / Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Veliler

Birimler

Riskler
1-Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi

Stratejiler saglanacaktir.
2- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri iizerinden velilerin
6grencilerin devamsizligl, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir.
3-Her 68renci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri
ile goriismeler yaparak, 6grencinin gelisimi ile ilgili geri doniisler
saglayacaklardir

Maliyet Tahmini

Tespitler




Ihtiyaclar

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef 1.1 (Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Pgrformans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** LYl |[2.Yd [3.yl [4.Yl |5Yl Sikhgn | Sikiign

PG 1.1.1 90100 %10 JDo15 %20 (%25 (%30 |%35 [Her Donem
donem  |sonlarinda

PG 1.1.2 90100 %55 %60 (%65 %70 (%75 [%80 [Smav  Ddénem
donemleri [sonlari

PG 1.1.3 %100 %6 %5 %4 %3 %2 %1  Eylil-  [Yil sonu
IEkim

PG 1.14 90100 %3 902 01 - - - Eylil-  [Yil sonu
Ekim

Koordinator Birim Okul Idaresi / Ogretmenler / Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Veliler

Birimler
Riskler

1-Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi
Stratejiler saglanacaktir.

2- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri tizerinden velilerin
6grencilerin devamsizligl, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir.
3-Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri
ile gorliismeler yaparak, 6grencinin gelisimi ile ilgili geri dontisler

saglayacaklardir

Maliyet Tahmini







4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Onilinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin gercevesini
gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4..2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan déneminden 6nce erisilmesi ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gdsterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari
asmast durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 se¢ilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.

e  Onceliklendirmeyle bazilaridan vazgegilebilir. >

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligs, [l/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinr.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Genel
Yoneti

m
Giderle

ri
TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz oOniinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi
bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen
veya ylrlitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplamu ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
amaclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir. >4



5. BOLUM IZLEME VE
DEGERLENDIRME




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amac¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusu Amac ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katthmcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklar, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasimi beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin okul faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimy,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin

gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

R 9. R 0. R 0.
LR IR X X I X R K
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

B, Degerlendinme
Toplantilannin
Yaplmas

7. Deferdendirme 1, [zleme Raporumun

Rap« azirlammasi Haz HSl Ve
ve Sunulmas Sunulmuass

fi. Tzleme verilerinin 4. fzleme Toplantlarmn
Degerlendirilmes Wapilmas
5. Yil=onu
Crerpeklegmelermin
Belirlenmesi

Sekil-6 Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile yukaridaki sekilde dzetlenmistir.
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez

yapilacaktir. ilk alt1 aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans
Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili
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gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Okul
Miidiirt ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle
yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans
Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, tist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda Stratejik Planin kalan stiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe
kadar Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi ise okul Stratejik Plan Ekibinin
sorumlulugundadir.
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EKLER:

Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrenci memnuniyet anketi 13 sorudan olusmaktadir. Sinif seviyelerine gore 188 dgrencimiz katilmistir.

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER ala z | T 9
No =& | 2 2| 28| £
2| £ 3| <S¢ 5
Z & 2 = | 2 S
z z 2|5 =
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %30,5 | %412 | 15,5 | 97,5 | %5,3
goriisebilirim.
2 Okul midirt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla %22,5 | %39 | %17,1 | %12,8 | %8,6
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince %23,7 | %41,5 | %15,6 | %9,1 | %8,1
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %254 | %29,2 | %25,9 %11,9 | %7,6
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %47,1 | %38,5 | %8 %3,7T | %2,7
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 9%22,5 | %41,7 | %17,1 9%10,7 | %8
gortisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde %41,2 | %34,2 | %434 | %7 %4,3
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler %50,3 | %41,7 | %2,1 %3,7T | %2,1
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %29,4 | %27,8 | %13,9 | %12,8 | %16
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %24,6 | %364 | %17,1 %12,8 | %9,1
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %35,5 | %40,3 | %10,2 | %10,2 | %3,8
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve %19,3 | %34,2 | %27,8 %10,2 | %8.,6
giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %36,9 | %44.9 | %8,6 %6,4 | %3,2
faaliyetler diizenlenmektedir.




Ogretmen Anketi Sonuclar:

Calisan memnuniyet anketi 13 sorudan olugmaktadir. Ankete 41 6gretmenimiz katilmistir.

KATILMA DERECESI
Sra =7 | = = | =7 =
MADDELER 22 2} 2 0B % o
N §E| | g|¥:| §
:5| 2| §|: E
5 5 - =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla %10 %52,5 | %12,5 | %15 %10
alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. | %15 %75 %2,5 %2,5 | %5
3 Her tiirlii 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve %325 %50 %10 %12.,5 | %2.,5
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %25 %57,5 | %10 %71,5 | %0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani %10 %717,5 | %5 %5 %2,5
tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima %25 %575 | %12,5 | %2,5 | %2.5
sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler | %22,5 | %60 | %7,5 %0 %10
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %275 | %45 | %12,5 | 97,5 | %7,5
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki %25 %65 | %5 %2,5 | %2,5
birakacak caligmalar yapmaktadir.
10 Y o6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin %25 %60 | %5 %5 %5
iiretilmesini tesvik etmektedir. o9
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, %25 %65 %2.,5 %71,5 | %0
tyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢aligsanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis %25 %55 %10 %2,5 | %7,5
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve %25 %70 | %5 %0 %0

kendimi giincellerim.




Veli Anketi Sonuclari:

Veli memnuniyet anketi 13 sorudan olugsmaktadir. Ankete 191 velimiz katilmistir.

KATILMA DERECESI
Sira ~ 5 ~ ~ A2 ~
MADDELER = 2, = = = 2 =
= = = = = B =
No < B < 2 < g g
LI I I
5 5 =1 B 2
g
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla %37 9045 9%3,7 %11,1 | %3,2
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda %45 | %45 %3,2 %35,8 %1,1
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik %32,3 | %419 | %11,3 99,7 94,8
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate %24,1 | %41,2 | %16 %144 | %4,3
alimyor.
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 9%?20,2 | %46,3 %17 9%9,6 %6,9
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri %41 %46,8 | %8,5 %1,2 %2,1
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz %21,7 | %45,5 %15,3 %122 | %5,3
dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun %249 | %49,7 | %8.,5 %13,2 | %3,7
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle %34.,8 | %39 %71,5 %16 92,7
1yi anlagtigin1 diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli %20,6 | %52,9 | %12,2 | %10,1 %42
donanima sahiptir. 60
11 Okul her zaman temiz ve bakimlhidur. %19 %55,6 | %9,5 %11,1 9%4,8
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 9%20,7 | %54,3 9%10,1 %11,7 | %3,2
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 9%25,4 | %46 %11,6 | %11,6 | %5,3
faaliyetler diizenlenmektedir.
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